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Mot du president

L'année 2024 fut une autre
année bien remplie, ou les
fondations posées au cours
des derniéres années ont
commencé a révéler tout leur
potentiel. Le Réseau Patro
demeure une jeune
organisation qui prend forme,
animée par une vision en phase
avec les réalités de ses
membres. La derniére année a
été marquée par des gestes
structurants, porteurs d'avenir
et ancrés dans notre réalité.

Parmi les événements
marquants de l'année, notons
la désaffiliation du Patro
d'Ottawa, réalisée avec rigueur,
respect et amitié en
collaboration avec ses
dirigeants, a la suite des efforts
du Réseau pour soutenir une
mobilisation locale en faveur
de I'avenir du Patro.

D'un cébté, nous sommes fiers
de I'adhésion du Patro Le Pivot,
concrétisée avec engagement,
transparence et enthousiasme
de part et d'autre. Ces deux
mouvements illustrent
parfaitement la capacité du
Réseau a croitre, a se
transformer et a rester fidéle a
ses principes tout en
s'adaptant aux réalités locales.

Nous avons également recu un
signal fort de confiance avec le
renouvellement du soutien de
la Fondation Lucie et André
Chagnon, qui s'est engagée a
nos c6tés pour les trois
prochaines années.

Cette contribution de 1 MS$ est
bien plus qu'un appui financier
: elle constitue un levier qui
nous permet de croire, plus
que jamais, en la pertinence du
processus de mutualisation, en
notre capacité collective a
innover et en la solidité de
notre démarche. Ce partenariat
stratégique offre également
aux Patro I'opportunité de
bénéficier de ressources
professionnelles a leur service
pour une fraction de leur valeur
réelle.

L'année a aussi été marquée
par une transition
générationnelle dans les
directions générales des Patro,
amorcant une nouvelle ére de
leadership. Le Réseau lui-
méme n'échappe pas a cette
dynamique, puisque notre
directeur général, Donald
Gingras, a annoncé son départ
pour le printemps 2025. Ces
transitions, bien que chargées
d’émotions, représentent aussi
des occasions uniques de
renouveler notre engagement,
de transmettre la mémoire
organisationnelle et de
réaffirmer notre vision
commune.

A travers la démarche du Patro
d'avenir, les directions
générales et leurs équipes de
proximité ont entrepris une
réflexion stratégique
approfondie : au-dela des
structures et des modéles
d’‘organisation, il s'agit
désormais de clarifier la
proposition de valeur des Patro
dans le monde d’aujourd’hui et
de demain.

Quel réle voulons-nous jouer ?
Quel bien souhaitons-nous
accomplir ? A quelles
transformations sociales
voulons-nous contribuer ?
Autant de questions
essentielles que nous avons
commenceé a explorer
collectivement et qui guideront
notre action dans les années a
venir.

A titre de président, je tiens &
remercier mes collegues du
conseil d'administration du
Réseau, ainsi que ceux et
celles de la Fondation, pour
leur engagement envers le bien
commun des Patro.

J'adresse un merci tout spécial
a Noémie Landreau, déléguée
du Patro de Charlesbourg pour
son implication au sein du
conseil, ainsi qu'a Philippe
Masson, délégué du Patro
Villeray, qui terminent leurs
mandats aprés plusieurs
années de service généreux,
stratégique et engagé. Votre
contribution a été précieuse.

Et bien sr, un merci trés
sincere a Donald. Ton
parcours, ta vision et ton style
de leadership ont
profondément faconné le
Réseau tel qu'il est aujourd’hui.
Ton départ est empreint de
gratitude, de respect et
d'affection.

Enfin, nous remercions
chaleureusement toutes les
personnes qui, par leurs idées,
leur présence ou leur appui,
ont contribué a faire de 2024
une année déterminante. Ce
rapport témoigne de nos
avancees, de nos
apprentissages et, surtout, de
notre confiance envers l'avenir
que nous construisons
ensemble.
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Mot du directeur
genéral

Comme le mentionnait notre
président, 'année 2024 fut une
fois de plus bien remplie et
riche en rebondissements. Elle
a constitué a la fois une étape
de consolidation et un tournant
stratégique pour le Réseau
Patro. Tout en poursuivant des
actions de collaboration et
d'accompagnement, I'équipe
Réseau a également présenté
un bilan exhaustif du plan
d’action défini pour les années
2023 et 2024.

Si plusieurs retombées
positives et structurantes ont
émergeé de notre démarche
collaborative, ce moment
d’analyse a aussi mis en
lumiére certaines limites et
zones d'ambiguité inhérentes a
un modele fondé
essentiellement sur l'influence
et la mobilisation volontaire. Ce
mode de fonctionnement
atteint parfois ses limites
lorsqu'il s'agit de déployer de
maniére optimale des actions
fondamentales, notamment en
matiere de communication
stratégique et de financement
majeur.

Ce constat appelle désormais
des discussions franches et
incontournables sur le niveau
souhaité de mutualisation des
ressources, ainsi que sur le
partage du pouvoir et des
responsabilités entre les Patro
et le Réseau.

Il s'agit d'une étape charniére
pour définir collectivement un
cadre plus clair, plus équitable
et plus efficace en vue de
porter nos ambitions
communes.

Plusieurs changements
internes sont intervenus dans
les équipes des Patro au cours
des derniers mois, ce qui a
exigé de I'équipe Réseau une
posture constante d’'écoute,
d’accompagnement et
d'adaptation.

Les changements de directions
générales dans plusieurs Patro
ont nécessité des interventions
spécifiques et soutenues pour
assurer la continuité des
opérations, la gouvernance
locale et la transmission des
savoirs. Ces transitions, bien
que naturelles dans la vie d'un
réseau, entrainent également
des périodes de fragilité
temporaire : les projets
progressent parfois a un
rythme plus lent, la mobilisation
est plus difficile a maintenir et
les priorités doivent étre
réajustées.

Mais, malgré ces perturbations,
ce qui me donne confiance en
I'avenir, ce sont les milliers
d'actions concrétes qui se
poursuivent localement avec
succes. Les Patro restent
fideles a leur mission,
enracinés dans leurs
communautés, et portés par
des équipes qui, jour aprés
jour, continuent de créer des
espaces de lien, de sens et de
transformation sociale. Cela
témoigne tant de la résilience
du mouvement que de la
pertinence des fondations
communes que nous avons
béties ensemble.

Sur le plan personnel, I'année
2024 aura également été un
moment de réflexion et de
grandes décisions. Apres plus
de 38 années a travailler dans
les Patro — dont les 25
derniéres en tant que directeur
général de Patro, de la

Fondation et du Réseau Patro —

j'ai pris la décision difficile,
mais sereine, de quitter mes
fonctions au printemps 2025
afin d’'emprunter un virage
professionnel plus doux, en
parfaite adéquation avec mes
aspirations personnelles
actuelles.

Je termine cette année avec
une profonde gratitude : envers
I'équipe du Réseau, envers les
directions générales, ainsi
qu’envers les administrateurs
et partenaires qui ont cru en

ce que nous construisons.

Et surtout, envers toutes les
personnes, dans chaque Patro,
qui font vivre au quotidien cette
vision qui continue de
m’'habiter profondément :

faire du bien, et bien le faire.

Donald
P.S. Je vous invite & lire un

message plus personnel a la fin
de ce rapport.
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Gouvernance

Une gouvernance
en mouvement

La gouvernance a été au coeur
des priorités en 2024.

L'affranchissement administratif
du Réseau Patro s'est finalisé
avec la création d'un profil
employeur et une gestion
administrative autonome de la
Fondation.

L'année a également été
marquée par une réflexion
collective sur les rbles et
responsabilités des
administrateurs, concrétisée par
un atelier de formation en
gouvernance contemporaine
animé par Bruno Déry, ancien
PDG du Collége des
administrateurs de sociétés du
Québec.

Cette formation sera reprise
auprés des conseils
d’administration des Patro.
Larefonte du C.A.de la
Fondation Patro, avec I'ajout de
membres externes, a permis
d'enrichir la gouvernance grace
a des expertises
complémentaires et a une
meilleure représentativité des
enjeux stratégiques.
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Vision et stratégie

Vision et stratégie :
le Patro d'avenir

Maintenant que le modéle
collaboratif est en place et
qu’une équipe Réseau fagonne
et ajuste son réle de soutien
pour les Patro, le Réseau a initi€,
en 2024, une réflexion sur la
proposition de valeur des Patro
pour leurs collectivités, dans un
avenir a moyen terme.

En mai, durant deux jours, avec
I'accompagnement de Jean-
Marc Chouinard (ex-P.D.G. de
la Fondation Chagnon), les
équipes de direction ont été
mobilisées pour établir les
bases d'avenir des Patro. Dés le
début, malgré les défis que cela
impose, les participant-es ont
réitéré I'importance du modéle
multiservices et multi-clientéles.

Aprés une analyse des atouts,
des points de vigilance et des
tendances de nos secteurs
d'intervention, les axes de
positionnement suivants ont
émergeé:

. Adopter une approche
d’action communautaire
consciente

« Proéner I'action collective

. Se positionner comme
facilitateurs

- Favoriser la participation
citoyenne

. Clarifier les messages et
I'intentionnalité des
actions

- Viser I'apprentissage et
I'innovation

Des axes a incarner aupres
et/ou avec:

« Lesindividus desservis
Ex: « changer des vies »

« Leslieux a notre
disposition
Ex : infrastructures au
bénéfice d'initiatives
collectives

« Desroles RH

Ex : Animation, médiation,
référencement, catalysation

« Une approche

Collaboration, mutualisation.

e

Cette réflexion vise a clarifier
la proposition de valeur des
Patro pour les années a venir,
tant auprés des communautés
que des partenaires.
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Vision et strategie %

Amorcer la vision
d’avenir : la population
ainée

Afin d'amorcer concrétement
cette réflexion d'avenir, les
Patro ont choisi de s'arréter
sur un fait démographique
marquant dans leurs milieux :
le vieillissement de la
population.

Le Réseau Patro coordonne
donc un projet d'analyse
approfondie des besoins des
personnes ainées, en
collaboration avec plusieurs
Patro et grace au soutien de la
Fondation Saputo.

L'objectif est de mieux
comprendre les attentes, les
freins a la participation et les
aspirations de cette population.
La phase 1, accompagnée par
Projet Collectif, se traduira par
la réalisation de sondages et
I'organisation de groupes de
discussion (impliquant la
population et les ressources
humaines).

Ce projet constitue un exemple
concret de la volonté du Réseau
de conjuguer recherche terrain,
innovation sociale et
mutualisation des
apprentissages, avec l'appui de
partenaires engages.
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ulture
et talents

Communauté de
pratique

La mise en place d'une
communauté de pratique
regroupant les directions
intermédiaires des Patro s'est
imposée comme un levier
stratégique de développement
professionnel et de cohésion
inter-patros.

Concue pour briser I'isolement
des gestionnaires, créer des
liens de confiance et favoriser
I'échange d'expertises entre
pairs, cette initiative a généré
de I'engagement.

A travers des rencontres, en
ligne et en présentiel, des
partages de pratiques et des
discussions sur des enjeux
concrets de gestion et de vision
d’organisation (inclusion,
expérience client, expérience
employé, positionnement
professionnel, etc.), les
participantes et participants ont
pu a la fois se reconnaitre dans
les défis vécus et soutenir leur
développement professionnel.

L'animation, a la fois souple et
structurée, de cette
communauté a permis de faire
émerger une culture de
leadership partagé fondée sur la
confiance et I'apprentissage
mutuel. Plusieurs acteurs
externes sont également venus
partager leur expertise avec la
communauté.

Formation « 100 jours »

Belle acquisition; le Réseau
est désormais détenteur d'une
licence « 100 jours » et compte
trois coachs certifiés :

. Emilie Pellerin
Réseau Patro

« Roseline Jean,
Patro Roc-Amadour

« Jean-Michel Filion
Patro Jonquiere

Cette certification permet
d'avoir des ressources en R.H.
prétes a devenir coachs.

Ces derniers accompagnent les
gestionnaires lors de leur
arrivée en poste ou encore lors
d’'une progression interne
offrant a un employé sa
premiere expérience en gestion
ou I'opportunité de gérer une
nouvelle équipe.

Ce programme donne acceés a
plusieurs outils
d’accompagnement et de
coaching. Les premiéres
journées d'arrivée en poste
étant déterminantes, c’est la
que le programme « 100 jours »
devient un atout indéniable.

Les Patro peuvent contacter le
Réseau pour bénéficier de ce
service.

Protection de l'intégrité

Toujours fortement impliqué
dans le Réseau, le programme
de protection de l'intégrité vise
a protéger tous les acteurs qui
interviennent ou fréquentent un
Patro contre toute forme
d'inconduite.

Bien que ces événements
restent rares, lorsque de tels cas
surviennent, le Réseau se doit
d'agir de maniere exemplaire,
soit en prenant en charge la
situation, soit en accompagnant
les bureaux de direction ou les
conseils d'administration locaux
dans leur gestion.

Ce fut encore le cas cette
année : a quelques occasions, le
Réseau Patro a joué le role de
tiers indépendant.

Accompagnement
individualisé

L'accompagnement
individualisé des DG et des
responsables RH locaux s’est
poursuivi avec plus de 20
rencontres, formelles ou
informelles, visant a soutenir
les enjeux de recrutement, de
climat de travail et de
fidélisation.

Cette année a été marquée
particuliérement par le départ
et l'arrivée de quelques
directions générales. Chaque
fois, le Réseau a offert un
soutien précieux durant ces
transitions.
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Culture
et talents

Sommet des Patro

Parmi les moments forts de
I'année, le Sommet des Patro
a rassemblé une centaine de
leaders — directions, cadres
intermédiaires et membres
d'équipe — autour du théme «
Collaborer a transformer nos
communautés ».

Cette rencontre annuelle,
organisée en nature et propice
a la réflexion, a permis de
renforcer les liens entre les
équipes et de stimuler
I'intelligence collective.

Ateliers, formations, activités
immersives et espaces de
dialogue ont offert a chacun
l'occasion de se recentrer sur
ce qui nous unit: le sens
profond de notre action.

Le Sommet s'impose désormais
comme un pilier dans le
développement des talents et
de la culture organisationnelle
des Patro.

A noter qu'a chaque année,
nous avons |'occasion
d’accueillir des acteurs externes
qui contribue a nourrir nos
réflexions et a nous inspirer.

¥ Patro

Faire du bien.Bien |e faijre.
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Apprentissage

et iInnovation

Accompagnements
spécifiques

Le Réseau a misé sur
I'évaluation et I'expérimentation
pour faire progresser
I'organisation collective.

En 2024, deux Patro ont
bénéficié, de maniere ciblée,
d’'un accompagnement du
Réseau, toujours en étroite
collaboration avec les porteurs
de dossiers :

Roc-Amadour

. Evaluation des besoins en
matiére de loisirs jeunesse

« Planification de I'évaluation
(objectifs, indicateurs et
méthodes)

« Collecte de données par
sondage — 376 réponses
complétes

. Analyse et partage des
résultats

Villeray

. Evaluation de I'atteinte de la
vision stratégique 2022-
2025

« Planification de I'évaluation
(objectifs, indicateurs et
méthodes)

« Collecte de données par
sondage — 421 réponses
complétes

« Autres collectes prévues en
2025

. Analyse et partage des
résultats en 2025

Formations en évaluation

Offertes par Thulé Evaluation,
huit formations de trois heures
sur I'évaluation ont été
proposées a plus de 80
participantes et participants, en
présentiel dans tous les Patro.

Dispensées aux équipes de
direction et de coordination,
elles abordaient les étapes et
méthodes clés d'une bonne
évaluation de projet.

Espaces d'innovation
et d’échange

La stratégie d'innovation du
Réseau repose aussi sur des
espaces d'échange tels que les
rencontres DG, les séances
«lac-a-I'épaule» ou le Sommet
annuel. Ces moments favorisent
une véritable intelligence
collective.

Réussite éducative

En 2024, le Réseau Patro a
finalisé son document maitre sur
sa vision de la réussite
éducative, qui nourrira
I'argumentaire a présenter aux
bailleurs de fonds en 2025. II
convient de rappeler que
I'objectif du Réseau Patro, dans
cette démarche, est d'identifier
des options de financement
pour des actions variées (déja
€n cours ou a venir) relevant
d'un champ d'expertise
reconnu. Ce renforcement des
compétences permet
également de clarifier et
d'unifier les intentions de
certaines de nos actions, sans
entraver les dynamiques
locales.
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Notoriéte et
communication

L'année 2024 a été une année
charniére a la structuration

et au déploiement des
communications.

Parmi les actions phares,

on retrouve : la mise en place
d'un plan de communication
annuel commun, la mise en ligne
de deux nouveaux sites web
locaux, une campagne grand
public pour le recrutement aux
camps de jour, un premier
sondage Léger Omnibus et la
déclinaison graphique de la
marque par la création de
nouveaux outils.

Ces actions ont généré des
gains rapides, plus précisément:

Le plan de
communication commun

Il a permis de mieux structurer
nos actions grace a un
échéancier et un budget
réfléchis. Il offre également au
Patro la possibilité de bénéficier
de résultats a grande échelle.

La mise en ligne des
sites du Patro Roc-
Amadour et du Patro
Laval

Arborant la nouvelle image, ces
sites offrent une navigation plus
intuitive ainsi qu'un meilleur
référencement sur les moteurs
de recherche. De plus, cette
mutualisation permet d'obtenir
un site de grande qualité a un
coUt inférieur a celui d'une
réalisation individuelle.

La déclinaison
de la marque

Celle-cia conduitala
réalisation d'une boutique en
ligne, de gabarits standardisés
préts a étre complétés ainsi
qu'a la réalisation de prises de
photos professionnelles
destinées a alimenter les
communications futures.

Empioi

Fais du
Patro ton
terrain de
jeu.

On recrute : camp de jour 2025
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Notoriéte et
communication

Le sondage Léger
Omnibus

Réalisé pour la premiére fois
de maniére objective, il nous
arenseignés sur la perception
de notre marque dans la
grande région de

Québec RMR.

Parmi les faits saillants,

le taux de notoriété des
Patro s'établit a 86 %, alors
que 30 % estiment ne pas
disposer de suffisamment
d’'informations

sur les Patro.

86 %

« Je connais les Patro »

55 %

« J'ai une bonne a trés
bonne opinion des Patro »

30 %

« Je ne connais pas assez les
Patro pour avoir une opinion »

14 %

« Je n'ai jamais entendu
parler des Patro »

1%

« Je n'ai pas une
bonne opinion »

Je ne me considére
pas comme la cible

Je ne connais pas
assez les Patro

Mon domicile est
trop loin d'un Patro

Je n'ai pas d'intérét
personnel

Je ne connais pas les
activités proposées

Je manque de temps

Je n'ai pas d'intérét
pour les Patro

L'offre d'activité n'est
pas pertinente pour moi

I 36 %
I 22%
I 19%
I 8%
I 15 %

I 4%
I 4%

P 10%

La campagne de
recrutement aux camps
de jour

Elle a offert une grande
visibilité : nos publicités

ont été vues 2 millions de fois
et a grandement contribué

a pouvoir les postes dans

les temps impartis.

2M

De vues sur nos publicités

30 000

Clic sur nos publicités

6 000

Nouveaux visiteurs
sur notre site web
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Les retombées "
pour les Patro

Répartition

des revenus de
fonctionnement Fondation
et Réseau Patro

Dons pour les Patro 115 000 $

Contribution Fonds
général Fondation Patro
175000 $

Subventions 12 000 §

Revenus de services 70 000 $

Contribution des Patro
g 105000 $

___Q - 11% 15 000/ Patro - 1,6%

Partenaires investisseurs
Fondation Chagnon
Fondation Saputo
440000 $

81 % des revenus proviennent
de la Fondation des Patro
et de partenaires externes

2024 Rapport annuel Réseau Patro Page 17



Les retombées
pour les Patro

Retour en argent

16300S"

. 1200 $: Bourses estivales

. 7100 $ : Campagne auprés
des communautés
religieuses

. 8000 $: Programme Etu-
actif (aux Patro qui l'ont
offert en 2024)

A noter : A compter de 2025,
s'ajoute le Fonds des talents
qui permettra l'investissement
de 50000 $/an destinés a des
initiatives RH déterminées par
les Patro entre eux.

* montants par Patro

Réductions

3000$°

. 900 $: Réduction pour la
formation en évaluation

. 500 $: Réduction pour la
formation en gouvernance

. 1600 $: Réduction pour
I'organisation du Sommet
des Patro

Economies d'échelle

49 000

. 15000 $ : Valeur des mémes
services d'une entreprise
spécialisée pour les
procédures et outils clé en
main de l'application de la
loi 25

. De 34 0008 par Patro sur le
co(t réel du nouveau site
internet local

Valeur de 47 000 $
Actuellement, 2 Patro
ont migré vers ce site

Actions défrayées
exclusivement par le
Réseau

10550S °

. 3000 $: Campagne de
notoriété numérique (valeur
réelle : 21000 S)

. 1500 $: Prises de photos
professionnelles dans tous les
Patro (valeur réelle : 10500 $)

« 4000 $: Campagne de
promotion des emplois de
camp de jour (valeur réelle :
28000 $)

. 1000 $: Sondage de notoriété
(valeur réelle : 7000 $)

. 350 $: Formation RH -
Intégration « 100 jours »
(valeur réelle : 2500 $)

. 700 S$: Frais juridiques pour
des suivis en matiere de
protection de I'intégrité
(valeur réelle : 5000 $)

Accés a 5 ressources
spécialisées

* Administration et gestion
des fonds dédiés
(Sherley Cantin)

« Evaluation, prise de
besoins, apprentissage
et innovation

(Marc-André Morency)

¢ Processus, outils et
conseils en Ressources
humaines
(Emilie Pellerin)

¢ Outils, campagnes
ciblées et conseils
stratégiques en
communication
(Océane Perig)

* Mobilisation, relations

politiques, financements

majeurs et soutien
stratégique en
gouvernance et
directions
(Donald Gingras)
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Mot du president

En 2024, la Fondation Patro a
continué d'assumer, avec
rigueur et responsabilité, son
mandat fondamental : soutenir
durablement le développement
du mouvement Patro par une
gestion prudente, stratégique
et engagée de ses avoirs.

Dans un contexte économique
incertain, notre portefeuille a
dégagé un rendement positif
remarquable, reflet d'une
gestion avisée et d'une vision a
long terme.

Ces résultats solides nous ont
permis non seulement de
répondre a nos engagements,
mais aussi de poser des gestes
structurants pour 'avenir.

Quatre grandes actions ont
marqué I'année :

« L'adoption d'une politique
de placement intégrant des
criteres ESG.

. Lacréation du Fonds des
talents

« La bonification du fonds de
réserve de développement

« Laconception d'un guide
corporatif de la Fondation

Ces actions ne sont pas
uniquement financieres : elles
traduisent une vision et une
volonté d'étre un levier
stratégique, aligné avec les
besoins du terrain et les
ambitions du Réseau Patro.

Nous remercions les membres
du conseil d’administration
pour leur implication engagée
et leur vigilance, et nous
saluons I'ensemble des
donateurs et partenaires qui
partagent notre confiance
envers la mission des Patro.

Ensemble, nous faisons plus
que gérer des capitaux: nous
cultivons les conditions de la
pérennité, de I'innovation et de
I'impact social.

Enfin, nous souhaitons
adresser un remerciement tout
particulier a Donald Gingras,
qui quittera ses fonctions en
2025, pour son soutien
constant aux travaux de la
Fondation.

Sa collaboration dans les
affaires courantes, sa présence
stratégique au sein du conseil
d’administration et son réle de
trait d'union entre la Fondation
et le Réseau ont grandement
facilité le bon fonctionnement
de notre gouvernance.

Son départ marquera sans
contredit la fin d'un chapitre
important de notre évolution.
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Faits saillants

Outre le suivi diligent du cours
des placements détenus par la
Fondation, le conseil s'est
penché sur cing dossiers
structurants en cours d'année.

1. Entente majeure avec la
Fondation Chagnon — 1 M$
sur trois ans.

En 2024, la Fondation Patro,
grace aux démarches et aux
relations partenariales
entretenues par son directeur
général, a conclu une entente
stratégique avec la Fondation
Lucie et André Chagnon pour
un montant total d'un million de
dollars sur trois ans.

Ce soutien financier permettra
de consolider les activités
structurantes du Réseau Patro
en lien avec la mutualisation,
le développement des talents,
I'innovation et I'évaluation
d'impact.

Cette entente témoigne de
la confiance renouvelée d'un
partenaire de premier plan et
vient amplifier notre capacité
collective a faire évoluer le
modéle Patro vers une plus
grande efficacité,
reconnaissance et pérennité.

2. Transformation du Fonds de
prévention en Fonds des
talents

Créé a la suite de la premiére
campagne majeure, le Fonds de
prévention visait a soutenir les
Patro dans diverses actions de
prévention. En réponse a
I'évolution des besoins, la
Fondation, sur recommandation
du bureau des directions
générales, a procédé a une
redéfinition stratégique de ce
fonds, désormais rebaptisé
Fonds des talents.

Ce nouveau fonds, capitalisé a
hauteur d'un million de dollars,
est orienté vers le soutien a
I'attraction, la fidélisation et le
développement des talents au
sein des Patro, considérés
comme leur principal atout
stratégique.

Dés 2025, des sommes ciblées
seront déployées pour soutenir
des initiatives RH innovantes,
des projets de formation ou des
approches structurantes visant a
améliorer la qualité de vie au
travail dans le réseau.

3. Bonification du fonds de
réserve de développement

Un fonds de réserve pour le
développement du Réseau
Patro avait été instauré dés les
premiéres années du Réseau,
dans le but de permettre aux
Patro de bénéficier des
ressources, expertises et
services communs sans que
cela n'ait un impact financier
majeur sur leurs budgets
locaux. Ce fonds agissait
comme un levier de solidarité
entre les Patro et contribuait a
concrétiser la vision d'un
réseau fort, structuré et aligné.

Initialement, ce fonds était
constitué a partir des résidus
des frais administratifs (15 %)
de la premiere campagne
majeure de financement de la
Fondation Patro, ainsi que des
surplus générés pendant les
années pandémiques. Il venait
compléter les autres sources
de financement du Réseau,
principalement constituées de
l'investissement de la
Fondation Lucie et André
Chagnon et des revenus de
placement du fonds général de
la Fondation Patro.

En 2024, dans la foulée de la
création du Fonds des talents
et grace a des rendements
financiers particulierement
positifs au cours des derniéres
années, le conseil
d'administration de la
Fondation Patro a décidé de
ponctionner un montant
additionnel de 375000 $ afin
de bonifier ce fonds de réserve
de développement. Ce
montant contribuera a soutenir
les actions structurantes du
Réseau Patro pour les trois
prochaines années, assurant
ainsi la continuité des services
mutualisés, la mise en ceuvre
de projets d'innovation et la
stabilité nécessaire a
'accompagnement des Patro
dans un contexte de
transformation.

e

4. Adoption d'une politique de
placement intégrant des
critéres ESG

Dans une volonté d'aligner ses
pratiques financiéres sur les
valeurs sociales,
environnementales et éthiques
des Patro, la Fondation a
actualisé sa politique de
placement eny intégrant
formellement des criteres ESG
(Environnement, Social,
Gouvernance). Cette décision
proactive refléte une gestion
responsable des avoirs et une
sensibilité accrue aux impacts
sociétaux des investissements.
Elle positionne la Fondation
comme un acteur de
changement cohérent, capable
d'allier rendement financier et
impact positif a long terme.

5. Création d'un guide
corporatif de la Fondation
Patro

Afin d'assurer la transmission
des savoirs et de sécuriser les
connaissances liées a la
gouvernance et a l'historique
de la Fondation, un guide
corporatif complet a été rédigé.
Ce document structurant
rassemble les fondements
légaux, les politiques internes,
les processus décisionnels, les
pratiques de gouvernance et
les repéres historiques
essentiels. Il constitue un outil
de référence pour les membres
actuels et futurs du conseil
d'administration, garantissant
ainsi une continuité et une
meémoire institutionnelle
précieuse tout en soutenant les
bonnes pratiques et I'évolution
de l'organisation.
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La Fondation
en chiffres

Des rendements a la
hauteur de notre mission

La Fondation Patro a enregistré
cette année un rendement
record de 14,17 %, témoignant
de la solidité de sa stratégie de
placement axée sur la
croissance a long terme.

Ce résultat s'inscrit dans la
continuité d’'un virage amorcé
en 2019, alors que la Fondation
a délaissé une approche
prudente centrée sur les
obligations pour adopter une
politique de placement plus
dynamique, intégrant une part
significative d'actions.

Le tableau ci-contre présente
I'évolution des rendements
annuels de la Fondation au
cours des 10 derniéres années

Il permet de visualiser
concrétement les effets positifs
de ce repositionnement
stratégique. .

Ratio de contingence

Cette performance accrue
nous permet de respecter
notre ratio de contingence
(proportion minimale des actifs
qu'une fondation doit
consacrer chaque année a sa
mission).

Depuis 2023, I'ARC exige un
minimum de 5% d'utilisation
des actifs pour des fins
admissibles.

La Fondation a ajusté sa
politique de distribution en
conséquence, démontrant sa
volonté d'avoir un impact
concret et durable, tout en
respectant les normes fiscales
en vigueur.

Valeur (8)
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+2%

100 ! |

EVOLUTION D'UN PLACEMENT DE 100 $
(FIN 2015 A 2024)

+1%

-0,87 %

+9,97 %

+ 11,65 %

+10,83 %

Valeur finale : 159,87 $

- 9,66 %

+11,54 %

+14,17 %

2015 2016

2017

MOYENNE SUR 5 ANS :7,92 %

2018 2019

2020

Année

2021

2022

2023

2024
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Repartition des actifs %
de la Fondation au
31 décembre 2024
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Le Patro en %
quelgues chiffres

Un réseau solidaire, au
service de l'action locale.

Chaque jour, les Patro
déploient des activités et
services essentiels pour le
mieux-étre de leur
communauté.

Le Réseau et la Fondation
Patro soutiennent ces actions
de terrain en apportant des
leviers structurants :
accompagnement,
financement, outils,
formations et conseils enfants et ados
spécialisés.

Voici un portrait global

de ce que représente,
collectivement, la présence
des Patro dans

leur milieu.

10 000 250

personnes ainées employés réguliers

e ——
bénévoles repas et soutiens alimentaires
distribués dans la communauté
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Nos donateurs.trices *

2024

Partenaires majeurs
des actions
du Réseau Patro

Fondation Lucie
_ et André Chagnon

IAST

Groupe financier

//‘
Iirelladline
S

ﬁ{azd'&

Communautés
religieuses

Soeurs de Notre-Dame du Saint-
Rosaire

Soeurs de Saint-Francois d'Assise
Religieuses de Jésus-Marie

Soeurs de la Présentation
de Marie (Oeuvres Régis-Vernet)

Augustines de la Miséricordes
de Jésus

Oblates Franciscaines
de Saint-Joseph

Congrégation des Soeurs
Notre-Dame du Perpétuel Secours

Fréres de I'Instruction Chrétienne
Fonds d'aide F.E.C.

Maison Provinciale des Ursulines
de Québec

Soeurs de Notre-Dame
du Bon-Conseil de Chicoutimi

Servantes de Notre-Dame,
Reine du Clergé

Petites Filles de Saint-Frangois
Corporation des Soeurs de
Sainte-Jeanne d'Arc

Congrégation du Trés-Saint-
Sacrement

Les Dominicaines Missionnaires
Adoratrices

Oeuvres Caritatives
Des Filles de Jésus

CND - Congrégation de
Notre-Dame (Com. des dons)

Moniales Carmélites de Montréal

Entreprises

Axxio

Brassard décoration
Immeubles Roussin
LeddarTech

Transit pieces d'auto
Phoenix Partners

Coopérative funéraire des Deux
Rives

Invesco canada Itd

Scepter aluminium

Individus

Michel Alain, Miguel Angers, Yves Beaulé,
Daniel Bédard, Dominique Bédard,
Claude Bertrand, Yannick Blier,

Benoit Boivin, Frédérique Boivin-Lafrance,
Alex Boucher Pelletier,

Chantal Duschesneau Boulet,
Jean-Denis Brisson, Paul Brochu,

Maria Brunelli, Nicholas Cerminaro,
Jacques Chabot, Guy Charest,
Jean-Marc Chouinard, Claude Cossette,
Alexandra C6té, Carole Coté, Hugo Coté,
Marcel Cété, Pauline Couture,

Sylvain Couture, Bernard Couturier,
Maude Crispo, Sylvain Desbois,

André Deschénes, Claude Deschénes,
Louise Deschénes, Robert Di Gaetano,
Marie-Danielle Dionne, Nancy Dubois,
Nathaly Dufour, Serge Dupuis,

Johanne Ferland, Jean-Francois Fortin,
Rémi Fortin, Linda Fournier, Guylaine
Gagnon, Marylene Gaumond, Karine
Gauthier, Robert et Bérangére Gignac,
Blaise Giguére-De Carufel, Celine Gingras,
Chrystiane Gingras, Claudie Gingras,
Donald Gingras, Lucienne Gingras,
Marjolaine Gingras, Simon Goyette,
Carol Grenier, Nicole Hudon, Philippe
Huot, Johanne Imbeault, Nathalie Julien,
Chantale Lacroix, Marie-Christine
Lafrance, Jean-Yves Lagacé,

Julie Langlois, Jérémie Lanthier-Plante,
Pierre Larochelle, Denis Latulippe,
Nicole Latulippe, Eric Lavergne,

Violette Lavoie, Marie-Josée Leclerc,
Francois LeMay, Clément Lemieux,
Daniel Lemoyne, Rui Liu, André Maheux,
Claude Maheux, Murielle Maheux,
Rénald Maheux, Michel Maranda,
Louis-André Marceau, Julie Marquis,
Line Martel, Jean-Pierre Mathieu,
Michel-J.-Morisset, Robert Pampalon,
Carolle Pelletier, Denis Pelletier,

Steve Pelletier, Yves Pelletier,

Claude Pichette, Sonia Pichette,
Audette Poirier, Diane Pouliot,
Marie-Claire Pouliot, Luc Rioux,
Jean-Marc Roberge, Anne Robichaud,
Claude Robichaud, Vincent Rochette,
Claude Rousseau, Serge Rousseau,
Isabelle Roy, Justine Roy, Nathalie Roy,
Christian Ruby, Jean Saulnier,

Magella Savard, Denis Servais,
Huguette et Jacques Simard,

Julie Thibault, Phillip R. Toutant,

André Vaillancourt, Pierre Verville,
Jacques Vézina, Diane Viau.
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Les equipes

Réseau et Fondation

Conseil
d’administration
Réseau

Yves Picard, Président
Délégué Patro Roc-Amadour

Marie-Pier Auger, Vice-
Présidente
Membre indépendante

Sylvie Tremblay, Secrétaire
Membre indépendante

Patrick Morissette, Trésorier
Membre indépendant

Marie Julie Bélanger
Membre indépendante

Jocelyne Nadeau
Déléguée Le Pivot

Martin Dubois
Délégué Patro Jonquiere

Noémie Landreau
Déléguée Patro Charlesbourg

Yves Després
Délégué Patro Lévis

Dave Fortin
Délégué Patro Laval

Philippe Masson
Délégué Patro Villeray

Conseil
d’administration
Fondation

André D'Amours, Président
Membre indépendant

Pierre Audet, Vice-Président
Membre indépendant

Pierre Bitar,Trésorier
Membre indépendant

Marie-Eve Poirer, Secrétaire
Membre indépendante

Natasha Bergeron
Membre indépendante

Equipe Réseau
Patro

Sherley Cantin
Adjointe aux opérations et
aux services au Patro

Marc-André Morency
Conseiller Innovation et
Développement

Emilie Pellerin
Conseillere Talent et Culture

Océane Périé

Responsable Rayonnement de la

marque et
Partenariats philanthropiques

Hilary Vallieres

Agente de développement
communautaire

(été 24)

Donald Gingras
Directeur général

Bureau de direction
du Réseau

Sonia Pichette
DG Patro Laval

Sophie Bouchard
DG Patro Jonquiere

Mélodie Racine
DG Patro LePivot

Marie-Claude Paré
DG Patro Roc-Amadour

Emilie LeRoy
DG Patro Villeray

Cindy Dupras
DG Patro Lévis

Francis Villeneuve
DG Patro Charlesbourg

Consultants externes

Gestionnaires de Fonds
Philippe Bleau

Olivier Bleau

Valeurs Mobiliéres Desjardins

Comptabilité
Fatiha Alhyan

Accompagnement stratégique
Jean-Marc Chouinard

Auditeurs
RCGT

Remerciements

L'année 2024 et les premiers mois
de 2025 ont été marqués par un
important changement de garde au
sein des directions générales.

Nous tenons a saluer des personnes
de cceur qui ont laissé une
empreinte significative dans leur
milieu.

Nos salutations et nos
remerciements chaleureux a:

Clément Lemieux

Daniel Coté

Jean-Francois Longchamps
Isabelle Couture
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Un dernier mot
de Donald

Quand je prends un moment
pour regarder derriére moi,

je réalise a quel point mon
passage dans les Patro,

a la Fondation puis au Réseau
a été une aventure humaine et
professionnelle exceptionnelle.
J'y ai consacré mon coeur, mon
temps et mes talents, mais ce
que les Patro m'ont offert en
retour estimmense : des
rencontres marquantes,

un sens profond a mon
engagement, et une vie
professionnelle totalement
alignée avec mes valeurs.

Je repense souvent a
I'automne 2013, dans le bureau
de Michel Dallaire, alors
président d’honneur de notre
premiére campagne majeure.
C'est la qu'est née l'idée d'un
regroupement des Patro.

Ce moment fondateur a
marqué mon entrée ala
Fondation (pour ce qui devait
étre un prét de six mois !)

et a lancé une décennie
d’engagement collectif.

Cette campagne m'a permis
de constater la puissance des
Patro comme levier d'action
sociale et la crédibilité dont ils
jouissent aupres de leurs
partenaires.

C'est aussi a cette époque
que j'ai croisé Marc Duitil,

PDG de Canam, qui m'a permis
de vivre le programme élite de
I'Ecole d'Entrepreneurship de
Beauce. Cette expérience a
transformé ma facon de penser
le leadership et m‘a donné les
outils pour proposer une vision
structurée, innovante et
solidaire pour les Patro.

Me retirer de la gestion
quotidienne d'un Patro local
m’‘a permis de voir tout le
potentiel d'un réseau
mutualisé, mais aussi les défis
que vivent les directions
générales au quotidien.
C'est a partir de ce constat
qu'a germé l'idée d'un travail
collectif plus professionnel,
plus soutenant, plus
stratégique.

Ensemble, dés 2018,

de concert avec mes collégues
des directions générales,

nous avons lancé le projet
Patro 2023, une démarche
ambitieuse, parfois
dérangeante, mais toujours
guidée par la conviction que
nous pouvions faire mieux,
ensemble.

Je veux saluer le courage des
président-es de I'époque et
I'engagement du comité
stratégique, ainsi que I'apport
exceptionnel d'Yvon Charest,
ancien PDG d'IA Groupe
financier, qui a présidé ce
comité avec rigueur,
générosité et attachement.

Je tiens aussi a remercier les
Religieux de Saint-Vincent de
Paul pour leur confiance dans
la transformation de leur
ceuvre. Leur soutien explicite a
la démarche de laicisation et
leur foi en la releve ont permis
de batir un modele plus inclusif,
fidele a I'esprit fondateur.

Je salue également la
Fondation Lucie et André
Chagnon, quiacruenla
pertinence de notre démarche
de mutualisation et a soutenu
financiérement d’'une fagcon
significative le lancement du
Réseau Patro. Leur appui a été
plus qu’un financement :

une reconnaissance du réle
structurant des Patro dans
leurs communautés.

Merci a tous les
administrateurs du Réseau
et de la Fondation qui ont
enrichi nos démarches avec
rigueur et bienveillance.

A toutes les personnes de
talent et de coeur qui ont
cheminé a mes cbtés a la
Fondation, a la Zone Patro et au
Réseau Patro, je vous suis
infiniment reconnaissant.

Je veux aussi adresser un salut
fraternel a toutes les personnes
sur le terrain... employé-es,
bénévoles, directions. Vous
étes I'ame des Patro. Votre
engagement transforme des
vies, chaque jour.

A I'équipe actuelle du Réseau
— Emilie, Marc-André, Sherley
et Océane — merci pour votre
passion, votre intelligence et
votre sens du collectif. Vous
incarnez ce que les Patro font
de mieux : faire du bien, et bien
le faire.
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Un dernier mo %
de Donald

Enfin, un remerciement tout
spécial & ma famille. A Claudie
et Christophe, merci de vos
encouragements, de votre
écoute profonde et de votre
soutien d'adultes devenus plus
sage que le pére ! A Marie-
Christine, ma complice des
derniéres années : merci pour
ta patience et ton appui
constant dans les moments
d'enthousiasme comme dans
ceux de doute. Sans vous,
cette aventure n'aurait pas été
la méme.

Je quitte avec le sentiment
heureux que les Patro
amorcent aujourd’hui une
nouvelle saison de leur histoire,
portée par une nouvelle
génération de leaders et par
des administrateurs bénévoles
compétents et engagés

Je resterai un fier ambassadeur
des Patro, convaincu de leur
mission, habité par leur esprit,
et toujours disposé a porter
leur flambeau, 1a ou la vie

me menera.

Avec mon amitié et ma
reconnaissance,

Donald Gingras
Animateur général

Faire
du bien.

Bien
le faire.

sz Patro

|

4
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v Patro

|V| iSSion Contribuer au bien-étre
par le loisir, le sport et I'entraide.

Vision Faire du bien.

Bien le faire.

Plaisir
Valeurs Bienveillance

Engagement

| es Patro Patro Charlesbourg

Patro Jonquiere
Patro Laval

Patro Lévis

Patro Le Pivot

Patro Roc-Amadour
Patro Villeray



